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tw9{9b¢!/Ljb 

C ǳƴŘŀŎƛƽƴ ±ƛǘŀƭ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ мп ȅ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŜŘƛπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ Ψ±ƛǘŀƭ 9ƎǳƴŀΩΣ ǳƴ Ŭƴ ŘŜ ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳƛǎƻ ŎƻƳǇŀǊǝǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŀƭŀǾŜǎŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀ ŦǳŜ ƭŀ    

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀΦ [ŀ Ŏƛǘŀ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ǳƴŀ ƴƻǾŜŘƻǎŀ ΨYŀƭŜ 

{ŎŀǇŜΩΣ ǳƴŀ aŀǊŎƘŀ bƻŎǘǳǊƴŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŀΣ ƭŀ /ŀǊǊŜǊŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ǾƻƭǾƛƽ ŀ ǎŀƭƛǊ ŀƭ ǘŜπ

ǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ [ŀǳŘƛƻ ȅ aǳǊƎƛŀΦ  

 9ƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ CǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ±ƛǘŀƭΣ Wƻƴ ¦ǊǊŜǎǝΣ ŘŜǎǘŀŎƽ ǉǳŜ ά[ŀ ƳǵǎƛŎŀ Ŝǎπ

ǘŜ ŀƷƻ Ŝƴ ±ƛǘŀƭ 9Ǝǳƴŀ ƻŦǊŜŎŜǊł ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ƴǳȅ ŀǘǊŀŎǝǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŜƭƭŀǎΦ ¢ǊŀŜƳƻǎ ŀ ±ƛπ

ǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǘƻǇ ǉǳŜ ǇƻŘǊłƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŀƭŀǾŜǎŜǎέΦ  

 ±ƛǘŀƭ 9Ǝǳƴŀ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ aŀǊŎƘŀ bƻŎǘǳǊƴŀΣ ǳƴ ŎƭłǎƛŎƻ ȅ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ǾƻƭǾƛƽ ŀƭ ōƻǎǉǳŜ ŘŜ !Ǌπ

ƳŜƴǝŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ŘŜ у ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǎŀƭƛŘŀ ȅ ƭƭŜƎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƛƻ CǳƴŘŀȊƛƻŀΦ ałǎ ŘŜ слл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊπ

ŎƘŀ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ±ƛǘŀƭ Cǳƴπ

ŘŀȊƛƻŀ Řƻƴƽ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŀƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ #ƭŀǾŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ǎŜ ǊŜŎƻƎƛŜǊƻƴ 

ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜǎŜŀǊƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀ Ŏŀǳǎŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΦ 



р 

tw9{9b¢!/Ljb 

¢Ǌŀǎ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǵƭǝƳŀǎ ŜŘƛπ

ŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝƴ Ψ±ƛǘŀƭ 9ƎǳƴŀΩΣ ƭŀ /ŀπ

ǊǊŜǊŀ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ǳƴŀ Ŏƛǘŀ ƛƴŜƭǳŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ 

ŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ŜŘƛŎƛƽƴ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŀŎπ

ǝǘǳŘ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǊƻƴΣ ǳƴƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜǇƻǊǝǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƭŀōƻǊŀƭΦ /ƻƴ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ р ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ŘƻǎΣ ǘǊŜǎ ƻ Ŏǳŀπ

ǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ŀ ǎǳǎ 

ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ  

 

 

9ǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǘŀƭ 9ƎǳƴŀΣ Ŝƴ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ 

ŀ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ψ±ƛǘŀƭ 

9ƎǳƴŀΩ ƭƭŜǾƽ ΨYŀƴǘǳ YƻƭƻǊŜΩ ŀ [ŀǳŘƛƻ ȅ 

aǳǊƎƛŀΦ ΨYŀƴǘǳ YƻƭƻǊŜΩ Ŝǎ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƴŀπ

ŎƛŘƻ Ŝƴ нлмр ŘŜ ƭŀ ǳƴƛƽƴ ŘŜ ƳǵǎƛŎƻǎ 

Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘƛǊƛƎƛπ

Řƻ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀπ

ǊƛŀΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŀƴ ŀ ǘǊŀπ

ǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ǇǊƻǇƻƴƛŜƴŘƻ ŎŀƴŎƛƻπ

ƴŜǎ ǉǳŜ   ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŎƛŜǊǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 

ŘƛŘłŎǝŎƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛπ

Ʒŀǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŎŀƴǘŀƴŘƻΣ ōŀƛƭŀƴŘƻ ȅΣ ǎƻōǊŜ 

ǘƻŘƻΣ ŘƛǎŦǊǳǘŀƴŘƻΦ  

tw9{9b¢!/Ljb 



с 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ΨtƻǊǘŀ LƴŦŜǊƛΩ ŦǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ Ƴłǎ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘŜ Ψ±ƛǘŀƭ 9Ǝǳƴŀ нлннΩΦ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƳŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ΨŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳǎΩ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǾŜŘƻǎŀ ΨƪŀƭŜ ŜǎŎŀπ

ǇŜΩ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎŀƭƭŜǎΦ .ŀǎŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ ƭŜȅŜƴŘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŎƻƳŜƴȊƽ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ улΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŀōǊƛƽ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀƭ ƛƴŬŜǊƴƻ ǉǳŜΣ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀōŀ Ŝƴ ±ƛǘƻǊƛŀ-DŀǎǘŜƛȊΦ  

tŀǊŀ ŎŜǊǊŀǊ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜƭ ƛƴŬŜǊƴƻ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ /ƻǊŘƽƴ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ ŜƴƛƎƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀōŀ 

Ŏƻƴ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

tw9{9b¢!/Ljb 



т 

[ŀ ǘŀǊŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀǊǊŀƴŎƽ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜ 5W 

/ŀƴȅƴ Ŏƻƴ ǊƛǘƳƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ 

ƧƽǾŜƴŜǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊƻƴ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŜǎǇŜǊŀōŀƴ Ŝƭ 

ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ bŀǘƻǎ ȅ ²ŀƻǊΣ ŀ ƭŀǎ мн ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƷŀƴŀ ƘŀōƝŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

tƭŀȊŀ ŘŜ ƭƻǎ CǳŜǊƻǎ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ 

ŜǎǘŜƭŀǊΦ 5W /ŀƴȅƴ ŦǳŜ Ŝƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŘŀǊ 

Ǉŀǎƻ ŀ Ψ[ŀ CǳǊƛŀΩ ǘƻŘŀ ǳƴŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ 

ǊŀǇ ŎƻƳōŀǝǾƻΣ ƭǳŎƘŀŘƻǊ ȅ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΦ /ƻƴ 

ǘǊŜǎ ŘƛǎŎƻǎ ŜŘƛǘŀŘƻǎΣ ǎǳǎ ǊƛƳŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǳƴ 

ŀǳǘŞƴǝŎƻ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

 

 

 

tw9{9b¢!/Ljb 



у 

9ƭ Ǉƭŀǘƻ ŦǳŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛπ

ǘŀƭ 9Ǝǳƴŀ ŦǳŜ Ŝƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ Ψbŀǘƻǎ ȅ 

²ŀƻǊΩΦ /ƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мΦрлл  ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ŜƴǘǊŜ ǎǳǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ¸ƻǳǘǳōŜ ȅ 

{ǇƻǝŦȅ ŜǎǘŜ Řǵƻ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊπ

ǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǊŀǇ ŜǎǘŀǘŀƭΦ Iŀƴ ǘƻŎŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦŜǎǝπ

ǾŀƭŜǎ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ǎǳ ŞȄƛǘƻ ǎŜ ŜȄπ

ǝŜƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀΣ LƴƎƭŀπ

ǘŜǊǊŀ ȅ 99¦¦Φ 

bŀǘƻǎ ȅ ²ŀƻǊ ŀǘŜǊǊƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ǎłōŀŘƻ мр 

ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀ [ƻǎ CǳŜǊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀπ

Ǌƻƴ ŘŜ ƭƻǎ ŞȄƛǘƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎŀǊǊŜǊŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ǵƭǝƳƻ ŘƛǎŎƻΥ [ǳƴŀ [ƭŜƴŀΦ 

9ƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŦǳŜ ǳƴ ŞȄƛǘƻΣ Ƴłǎ ŘŜ млΦ ллл 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊƻƴ ŀ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜπ

ƧŀƴŘƻ ǳƴŀ ƛƳŀƎŜƴ ŜǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ tƭŀπ

Ȋŀ ŘŜ [ƻǎ CǳŜǊƻǎΦ 
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5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǳƴ 

ŜǾŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛǎŜƷŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ƴƛƴƛπ

ƳƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ 

ƭŜƎŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎΦ 

/ƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻ 

ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ LƘƻōŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 9ǊǊƻƴƪŀ 

DŀǊōƛŀΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ 

9ǊǊƻƴƪŀ DŀǊōƛŀτ9ǾŜƴǘƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƴŎƛŜƴπ

ŎƛŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀƭ ŜǾŜƴǘƻ ȅ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜπ

ŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ Ƴǳƭǝπ

ǘǳŘƛƴŀǊƛƻǎΦ  

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 9ǊǊƻƴƪŀ DŀǊōƛŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƴ с ŜƧŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΣ 9ƴŜǊƎƝŀΣ 

!ƎǳŀΣ aƻǾƛƭƛŘŀŘΣ /ƻƳǇǊŀǎΣ wŜǎƛŘǳƻǎ Ŝ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ  

wŜǎǳƭǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻΦ ! Ŭƴ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ŜǎǘŜ  ŀƭƛπ

ƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 9ǊǊƻƴƪŀ DŀǊōƛŀΦ  

9wwhbY! D!w.L! 


